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Die heisseste Debatte in der Museumswelt

Diirfen Museen Bilder verkaufen? Aktuell streitet man um die Plédne der Villa Langmatt in Baden, die ihren Betrieb so sichern will.

Sabine Altorfer

Im Einwohnerrat Baden wurde es als
die Losung eines langjéhrigen Prob-
lems gefeiert: Stadt und Kanton zahlen
die dringend notwendige Sanierung der
Villa Langmatt (geschatzte 17 Millionen
Franken), die Stiftung Langmatt ver-
kauft Bilder und sichert mit dem erhoff-
ten Erlos von 40 Millionen Franken den
Betrieb des Impressionisten-Museums
fiir Jahrzehnte. Ist das ein Raub am kul-
turellen Erbe, an der Villa und Samm-
lung des BBC-Mitbegriinders Sidney
und seiner Frau Jenny Brown-Sulzer?
Oder ist es eine vertretbare Strategie?
Die zehn wichtigsten Fragen.
Warum will die Stiftung Langmatt
Bilder verkaufen?
Die Stiftung hat seit ihrer Griindung
1987 finanzielle Probleme. Ihr Kapital
von 3,5 Millionen Franken reicht nur
noch wenige Jahre, um das Betriebs-
defizit zu decken. Mit dem Bilderver-
kaufwill sie Betrieb und Unterhalt lang-
fristig sichern. «Was niitzt es, wenn
Stadt und Kanton die Liegenschaft sa-
nieren, das Museum kurz danach aber
schliessen muss, weil kein Geld fiir den
Betrieb daist?», fragt Langmatt-Direk-
tor Markus Stegmann. Er betont: «Wir
haben lange gerungen, ob wir Verkaufe
in Betracht ziehen miissen, wir.sehen
aber leider keine andere langfristige
Losung. Das Museum istin seiner Exis-
- tenz gefahrdet.»
Diirfen Museen iiberhaupt Bilder
verkaufen?
Grundsitzlich nicht. Allerdings haben
in den letzten Jahrzehnten Verkdufe zu-
genommen. Die ethischen Richtlinien
des internationalen Museumsverban-
des Icom beurteilen solche Deakzessio-
nen, wie Verkédufe in der Fachsprache
heissen, als vertretbar, wenn die Subs-
tanz der Sammlung nicht geschwécht
und das Geld «in der Regel» in die
Sammlung und nichtin den Betrieb re-
investiert wird. Die Langmatt agiert
hier also auf heiklem Terrain.
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Ist das der erste Fall in der Schweiz?
Nein. 2019 hat das Kunstmuseum Bern
ein Gurlitt-Bild fiir vier Millionen Fran-
ken an ein Museum in Tokio verkauft,
um das Defizit der Provenienz-For-
schung und der Ausstellung des Gur-
litt-Erbes zu decken. Zu reden gab
2004 der Verkauf der gesamten Samm-
lung der Kunsthalle Basel fiir die Sanie-
rung des Gebdudes. Auch andere, von
Stiftungen oder Vereinen gefiithrte Mu- |
seen (vom Verkehrshaus tiber die Co-
ninx-Stiftung bis zum Kunsthaus Zii-
rich) verkaufen ab und zu Werke. De-
akzessionen nehmen international
wegen iibervoller Depots, gesteigerter
Kunstproduktion und weniger Zu-
schiissen zu. Esist eines der heissesten
Themen in der Museumswelt.
Wiirden die einstigen Besitzer der
Langmatt sich im Grab umdrehen,
bei der Vorstellung, dass Bilder aus
ihrer Sammlung verkauft werden?
Wohl nicht. Jenny und Sidney Brown-
Sulzer selber verkauften immer wieder
Werke. Um 1910 gar ihre gesamte erste
Sammlung mit Gemalden der Miinch-
ner Schule, weil sie ihre Liebe zur fran-
zosischen Kunst, zu den Impressionis-
ten, entdeckten. Fiir private Sammler
ist das tiblich.

Ist ein Verkauf'von Bildern nach der
Stiftungsurkunde erlaubt?

Ja. Verkdufe wurden in der Stiftungs-
urkunde, die die Stadt Baden als Erbin

jmit John A. Brown, dem letzten Sohn

der Brown-Familie, vereinbart hat, aus-
driicklich erlaubt. 1988, vor der Eroff-
nung des Museums, wurde ein grosser
Posten an Kunsthandwerk, an Silber,
Teppichen, Porzellan, Nippes und Mo6-
bel bei Koller in Ziirich versteigert,
1998 auch ein Gemailde von Renoir.
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Man hofft, miteinembisdreiBildern = Wenn das Ziel nicht erreicht wird,
40 Millionen Franken zu losen - was geschieht dann?
ohne den Kernder Sammlunganzu-  Scheitern istim Sanierungsplan und in
tasten. Ist das realistisch? Welche der Aufgabenteilung von Stadt und Stif-
Werke will man verkaufen? tung nicht vorgesehen.
Pasiistdie grosseiErage \Wiirde eines®| =itk SERLIRR G ) il
der Kerngemilde - die Badenden von ~ Gébe es eine Alternative zum Bilder-
Cézanne, die Seine von Monet, das  verkauf? :
Stillleben von Gauguin oder das Boot =~ Mehr Zuschiisse der 6ffentlichen Hand.
von Renoir - verkauft, wiirde ein Bild Die Langmatt hat heute ein Betriebs-
reichen. Aber diese wertvollsten Werke ~ budget von rund 1,2 Millionen Franken

~sind tabu. Ob die Werke, die kunsthis- - pro Jahr (laufender Unterhalt und bau-
torisch nicht zum- Impressionismus liche Notfallmassnahmen inbegriﬂ"en).
oder zur zweiten Garnitur gehoren, Daran zahlen die Stadt 200 000 und
diesen Wert bringen, scheint fraglich der Kanton 195000 Franken. Die
(siehe Bilderund Text daneben). Steg- ~ Langmatt ist kantonaler Leuchtturm,
mann widerspricht: «Wir haben mit soll also weit {iber das Land ausstrah-
Kunsthandelsexperten und Kunsthis- len. Dass sie dafiir mehr Strom braucht,
torikern intensive Gespriche gefiihrt ist jedem Elektriker klar, warum nicht
{iber Geld-und Kunstwertund schitzen der Regierung und dem Grossen Rat?
unsere Erwartung als realistisch ein.s e,
Noch sei nicht bestimmt, welche Bilder ~Ist die Langmatt nach dem Bilder-
es schliesslich sein werden. «Das ent- Verkaufg}eich attrak?iv? :
scheidet der Stiftungsrat in zwei oder Ja, denn die Langmatt ist nicht nur Bil-
drei Jahren nach der erforderlichen dermuseum, sondern historisches, ge-
Volksabstimmung», sagt er. «Der Sellschaftliches und soziales Zeugnis.
Kunstmarkt ist volatil, da muss man Hier erleben wir, wie Fabrikanten und
reagieren kénnen.» Patrons Anfang 20. Jahrhundert lebten
................................................................. und wie das Oben und Unten der Ge-
Wie viele Bilder umfasst die Samm-  sellschaft funktionierte.
lung heute iiberhaupt?
Rund 250 Kunstwerke, davon laut Steg-
mann 50 bis 60 Werke des franzosi-
schen Impressionismus. Den unverius-
serlichen Kern bestimmt habe man
einerseits nach dem letzten Willen von
John A. Brown, der auf einem Grundriss
eingezeichnet habe, welche Gemalde
man nicht ausleihen diirfe, welche also
die Langmatt nicht verlassen diirften.
Und andererseits in Diskussionen mit
spezialisierten Kunsthistorikern, so
Stegmann. Auf Diskussionen um Na-
men und Werktitel geht er nicht ein.
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Wir spekulieren - und scheitern

Welche Werke werden verkauft? Den = Was gibe es also ausserhalb des Im-

Kernbestand der Impressionistenwol-  pressionismus? Da wire der hiibsche

len die Langmatt-Verantwortlichen Fragonard aus dem Rokoko, das virtu-

nicht antasten. Welche Werke dann?  ose Hiindchen von Courbet aus der

Wir spekulieren. Bei den Impressionis-  Epoche des Realismus oder die Segel-

ten gibt es mehrere siissliche Portrdts  schiffe von Corot aus dem Vorimpres-

von Renoir. Die Schreibende konnteauf ~ sionismus. Der Haken an unserer Spe-

sie locker verzichten, Jenny Brown aber  kulation ist der Wert der Werke: Sie

liebte sie. Der Schweizer wie der inter- ~ wiirden wohl nur je zwischen einigen

nationale Museumsverband warnenzu  hunderttausend und maximal zwei Mil-

Rechtdavor, sich bei Verkdufenvon Ge-  lionen Franken einbringen. Diese Ka-

schmackund Zeitgeistleiten zulassen.  tegorie Werke reicht also nicht. (sa)
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Unsere (zu billigen) Vorschlage (im Uhrzeigersinn von oben links): Pierre-Auguste
 Renoir, Sitzende in Profilansicht, um 1915. Jean-Honoré Fragonard, Junges Madcher
mit Katze, um 1770. Camille Corot, Trouville, in der Fahrrinne gestrandete Fischer
boote, 1830/40. Gustave Courbet, Studie eines Hundes, 1861/62.  Bilder: Langmat
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